
           

 

 

„Länger gesund, leistungs- 

fähig und glücklich“ 
Am Strategietag der HCOB am 8. Mai diskutieren wir die internationale Wettbewerbsfähig-

keit deutscher Gesundheitsunternehmen. Dazu vier Fragen an Dr. Alfred Lohninger, CEO 

von Autonom Health.  

Herr Dr. Lohninger, welche Nachteile haben gerade deutsche Unternehmen 

der Gesundheitswirtschaft aus Ihrer Sicht im internationalen Wettbewerb? 

Wir haben mehr Regulierung als Regellosigkeit. Das ist selbstverständlich eine  

gute Sache, andererseits schränkt es ein gewisses wirtschaftliches Potenzial ein. 

Stammzellforschung – um ein extremes Beispiel zu nennen – läuft in China anders 

als bei uns. Wer in China forscht, hat mehr Freiheiten, erkauft sie sich aber auch  

mit Risiken. Persönlich hoffe ich, dass wir Europäer deshalb nicht Vernunft und 

Humanismus am Altar der Ökonomie opfern. 

 

Wie können gerade deutsche Unternehmen ihre Chancen im Gesundheitswelt-

markt nutzen? 

Indem sie vermeintliche Nachteile zu Stärken machen und das Machbare mit der 

künftigen Nachfrage zusammenbringen. Man könnte beispielsweise Standards 

setzen in solchen Märkten, die Wert legen auf Sicherheit, auf Schutz von Gesund-

heitsdaten und auf so traditionelle Attribute wie „verlässlich“ und „erprobt“. Natürlich 

nur, wenn diese Standards wirklich stimmig sind. 

 

Welche Lernerfahrungen hat Ihr Unternehmen im internationalen Wettbewerb 

gemacht? 

Der Heimmarkt ist der schwierigste. Die beste Lösung zu haben reicht nicht, sie 

muss auch die einfachste sein. Wenn es um Gesundheit in Unternehmen geht, ist 

es am sinnvollsten, mit dem CFO zu sprechen. 

 

Welche Perspektiven sehen Sie für den allgemeinen deutschen 

Gesundheitsmarkt im Wettbewerb in- und ausländischer Anbieter? 

Als Perspektive sehe ich einen Paradigmenwechsel: Wir sollten aufhören, den 

Gesundheitsmarkt als Absatzkanal für Produkte und Dienstleistungen für Dia-

gnostik, Therapie, Prävention und Wellness zu betrachten. Stattdessen sollten wir 

das ermöglichen, was allein schon aufgrund der Demografie notwendig sein wird: 

Die Menschen länger gesund, leistungsfähig und glücklich zu halten.  

 

Dr. Alfred Lohninger 

CEO Autonom Health 
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